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0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

A. CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Specjalistyczny Zespét Opieki Zdrowotnej nad Matk3 i Dzieckiem w Poznaniu

2. Siedziba (miejscowos¢):
Poznan

3. Adres:
Ul. Adama Wrzoska 1, 60-663 Poznan

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j:
Tel. 61 61 62 000, mail: kancelaria@szoz.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
630863147

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:
0000003220

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosc¢ lecznicza:
15.07.1994r., 000000016142

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie swiadczern zdrowotnych. Specjalistyczny Zespét
Opieki Zdrowotnej nad Matky i Dzieckiem w Poznaniu obejmuje dwa obiekty szpitalne. Jeden
ginekologiczno-potozniczy, noworodkowy i urologiczny — Szpital Sw. Rodziny przy ul. Kazimierza
Jarochowskiego 18 oraz drugi dzieciecy Wielkopolskie Centrum Pediatrii mieszczacy sie w nowo
oddanym, nowoczesnym budynku przy ul. Adama Wrzoska 1 w Poznaniu. Oficjalnie, zgodnie z wpisem
w Krajowym Rejestrze Sgdowym SZOZnMiD w Poznaniu zmienif siedzibe od dnia 10.05.2022r. Nowa
placowka oferuje w jednym miejscu kompleksowe leczenie najmtodszych mieszkaricow wojewddztwa
wielkopolskiego. Przestronny, siedmiokondygnacyjny budynek o powierzchni uzytkowej ok 30 tys.
metréw kwadratowych w swoich strukturach miesci 9 oddziatéw szpitalnych oraz jedyny w
wojewddztwie wielkopolskim pediatryczny Szpitalny Oddziat Ratunkowy. W nowym kompleksie
mieszczg sie rowniez poradnie specjalistyczne mogace przy leczeniu pacjentéw korzystaé z catego
nowoczesnego zaplecza diagnostycznego jak np. Zaktad Diagnostyki Obrazowej, Zaktad




Elektrodiagnostyki, Zaktad Endoskopii, Zaktad Patomorfologii. Nowe Centrum wyposazone jest w blok
operacyjny sktadajacy sie z pieciu nowoczesnych i zautomatyzowanych sal.

Szpital na koniec 2022 roku dysponowat bazg 372 tézek w oddziatach:

1. Pediatryczne:

a) Dzieci Mfodszych,

b) Dzieci Starszych |,

c) Dzieci Starszych I,

d) Obserwacyjno — Zakazny,

e) Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

f) Rehabilitacji,

g) Noworodkowy,

h) Chirurgii i Leczenia Oparzen,

i) Laryngologii,

j)  Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu;
2. Szpitalny Oddziat Ratunkowy;
3. Oddziaty dla dorostych:

a) Potozniczo-Ginekologiczny

b) Urologiczny i Onkologii Urologiczne;j.

Szpital $wiadczy ustugi w szerokim zakresie z pediatrii ogdlnej (bez onkologii i kardiochirurgii), duza
game zabiegdw dotyczacych urazéw, oparzen, wad wrodzonych w ramach Oddziatu Chirurgii i Leczenia
Oparzen oraz Oddziatu Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu, a takie wykonuje zabiegi
laryngologiczne, ginekologiczne i urologiczne. Srednio w roku szpital leczyt ok 27,5 tys. pacjentéw.

Od 30-tu lat szpital prowadzi Laboratorium Badan Przesiewowych Noworodkdw, gdzie wykonuje sie
ponad 35 tys. badan rocznie w kierunku hipotyreozy, mukowiscydozy, wrodzonego przerostu kory
nadnerczy, deficytu biotynidazy i fenyloketonurii dla noworodkéw z wojewddztwa wielkopolskiego.
Dziatalno$¢ ta jest realizowana w Poznaniu przy ul. Feliksa Nowowiejskiego 22/24.

Przy szpitalu dziata Zesp6t Poradni Specjalistycznych z 17 poradniami dla dzieci i mtodziezy oraz
Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna dla kobiet i Poradnia Urologiczna dla dorostych. Rocznie w
poradniach specjalistycznych udzielono ok 60 tys. porad.

Szpital petni od niedawna takze catoroczny, catodobowy dyzur dla matych mieszkaicow miasta
Poznania i okolic w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, a dla dorostych w Nocnej i Swigtecznej Opiece
Zdrowotne;.

Stan zatrudnienia na koniec 2022 roku wynidst 1268 osdb. Najliczniejszg grupg zawodowa byty
pielegniarki i pielegniarze, przed lekarzami i potoznymi. Pracownicy administracyjni stanowig 5% stanu
osobowego SZOZnMiD.




Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst

jednolity Dz. U. z 2022 r. poz. 633 ze zmianami) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za

rok 2022 Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu i zawiera

analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy

lata obrotowe (2023-2025) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do

sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Lp.

Al
Al

Al

A.lllL

A.lV.

B.I.
B.1I.
B.III.

B.IV.

E.l
E.Il.
E.INN.

Wykonanie planu finansowego za rok 2022

Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie

P.rzy_chody netto ze sprzedazy i zréwnane z 149 793 398 150 406 468,63
nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktow 149 241 103 150 244 995,50
Przychody z NFZ 141 189 765 142 152 239,49
Zmiana stanu produktéow 552 295 161 473,13
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne

. . 0 0
potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow i 0 0
materiatéw
Pozostate przychody operacyjne 6 206 144 6 204 355,10
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 0 0

aktywow trwatych
Dotacje 4775534 4717 455,45

Aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych 0 0
Inne przychody operacyjne 1430610 1486 899,65
Przychody finansowe 188 958 195 147,72
Razem przychody 156 188 500 156 805 971,45
Koszty dziatalnosci operacyjnej 160 563 705 161 052 333,63
Amortyzacja 5578 030 5498 431,05
Zuzycie materiatow i energii 25077 532 24 132 603,53

Ustugi obce 49 933 684 51139791,28

% wykonania
100,4

100,7
100,7

29,2

100,0

98,8

103,9
103,3
100,4

100 ,3

98,6
96,2
102 ,4




Lp.
E.IV.
E.V.

E.VI.

E.VII.
E.VIII.

E.IX.

F.l.

F.Il.

F.11.

Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
Podatki i optaty 1397821 1395 675,30 99,9
Wynagrodzenia 65 638 607 65 889 314,87 100,4
Sktadki naliczane od wynagrodzen
(ub,ezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 11 396 200 11 441 803,74 100,4
FGSP)
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 782903 789 705,68 100,9
Pozostate koszty rodzajowe 758 928 765 008,18 100,7
Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0
Pozostate koszty operacyjne 11 646 418 12 374 713,95 106,3
:f(rtx;v\tlyttr“va:;’cfhc’d“ HLSHITEEE 11358 405 11358 404,91 100,0
ﬁ::;z!zzgvav\\//\éirtos'ci aktywow 0 726 660,33
Inne koszty operacyjne 288 013 289 648,71 100,6
Koszty finansowe 6 345 107 511,84 1694,4
Razem koszty 172 216 468 173 534 559,42 100,8
Wynik finansowy brutto -16 027 968 -16 728 587,97 104,4
Podatek dochodowy 170968 174 839 102,2
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0
(zwiekszenia straty)
Wynik finansowy netto -16 198 936 -16 903 426,97 104,4

Rok 2022 zostat zakoniczony ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 16 903 426,97 zt.
Strata netto zwigzana jest przede wszystkim z wynikiem na likwidacji majatku trwatego. Na
przetomie marca i kwietnia 2022 roku jednostka przeniosta trzy placdwki do nowo
wybudowanego szpitala przy ul. Adama Wrzoska w Poznaniu. Opuszczone przy ul. Krysiewicza,
Nowowiejskiego i Spornej budynki zostaty przekazane wiascicielom. W zwigzku z licznymi
naktadami w latach poprzednich wartosé¢ niezamortyzowang na dzien przekazania nalezato
zaliczy¢ w koszty. Miato to istotny wptyw na wynik finansowy w 2022 roku oraz skutek w zmianie
struktury srodkow trwatych i kapitatéw. Likwidacja majatku trwatego w kwocie ponad 11 min zt
miata charakter jednorazowy, nie wystapity przeptywy gotéwki z tym zwigzane, dlatego nie
zagraza kontynuacji dziatalnosci jednostki w latach nastepnych. Szpital przenidst sie do
nowoczesnej placowki, ktérej wartos¢ wraz z wyposazeniem wynosi ponad 461 mlin zt. Budowa
Wielkopolskiego Centrum Pediatrii zostata sfinansowana w wiekszosci ze Srodkéw Unii
Europejskiej. Ze wzgledu na okres trwatosci projektu wartos¢ uzytkowanych nieruchomosci oraz
wyposazenia zostata wprowadzona do ewidencji pozabilansowe;.

W 2022 roku koszty dziatalnosci przewyzszyty przychody pomimo znacznego ich wzrostu. Wzrost
wydatkéw jest zauwazalny praktycznie we wszystkich pozycjach podstawowej dziatalnosci,
gtéwnie z powodu zmiany cen materiatdbw medycznych i niemedycznych, ustug badan
diagnostycznych, wywozu nieczystosci, najmu, energii elektrycznej, ustug konserwacji i
remontéw. Wzrost cen towaréw i ustug spowodowany jest ogdlnoswiatowym kryzysem
gospodarczym zwigzanym z pandemia Covid-19 oraz wojng na Ukrainie. Zaburzone tarficuchy
dostaw, kryzys energetyczny, sankcje gospodarcze natozone na Rosje wywotaty wysokg inflacje
na catym Swiecie, a w szczegdlnosci w Europie. Wzrost kosztow wynagrodzen jest zwigzany z




realizacjg zapiséw ustawowych dotyczacych ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, wzrostem minimalnego wynagrodzenia
za prace oraz waloryzacjg pensji o wskaznik inflacji.

Zmiana i struktura pozycji bilansowych

AP Dynamika Udziat %
Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 (%) w sumie :
bilansowej
A Aktywa trwate 36 594 027,25 24 091 848,48 65,8 45,3
Al Wartosci niematerialne i prawne 316 910,45 2 065 266,31 651,7 3,9
Al Rzeczowe aktywa trwate 36 090 743,80 21837 824,53 60,5 41,0
ALlllL Naleznosci dtugoterminowe 155 213,00 155 213,00 100,0 0,3
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0
AV. zl‘;i‘:;l’;ga: rozliczenia 31 160,00 33 544,64 107,7 0,1
B. Aktywa obrotowe 25776 214,95 29 134 696,15 113,0 54,7
B.l. Zapasy 3614 674,95 4392 388,23 121,5 8,3
B.1I. Naleznosci kréotkoterminowe 12 618 344,70 13 038 945,33 103,3 24,5
B.1II. Inwestycje krotkoterminowe 8412 148,65 9921 134,45 117,9 18,6
B.IV. f;;ﬁ;’;:;g;’;me rozliczenia 1131 046,65 178222814 157,6 3,3
C. Kapitat (fundusz) wtasny 32 795 405,89 11 531 642,83 35,2 21,7
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 12 134 744,22 7 806 700,13 64,3 14,7
C.Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 26 021 302,60 20 660 661,67 79,4 38,8
C.IlI. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0
C.v. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 -32 292,00 0,1
C.VI. Zysk (strata) netto -5 360 640,93 -16 903 426,97 315,3 31,8
CVIL. Odpisy z zysku r?etto’\{v c.iagu roku 0 0
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 29 574 836,31 41 694 901,80 141,0 78,3
D.l. Rezerwy na zobowiazania 9059 394,34 9652 804,41 106,6 18,1
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 7 421,10 13 485,14 181,7 0,0
D.III. Zobowigzania krotkoterminowe 12 285 133,52 23 535 588,26 191,6 44,2
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 8222 887,35 8493 023,99 103,3 16,0
SUMA BILANSOWA 62 370 242,20 53 226 544,63 85,3 100,00

Stan aktywoéw trwatych na koniec roku obrotowego wynosit 24,1 min zt, z czego 21,8 mlIn zt stanowig
rzeczowe trwate. W wyniku analizy aktywow trwatych za lata 2021 — 2022 zauwazyé mozna spadek ich
o kwote 12,5 min zt, co stanowi spadek o 34,2 % w roku 2022 w poréwnaniu do roku poprzedniego.




Spadek spowodowany jest likwidacjg Srodkéw trwatych nie przeniesionych do nowej lokalizacji
szpitala, sprzedanych badz przekazanych fundacjom. Aktywa obrotowe na dzien bilansowy wynosity
29,1 min zt, z czego wartosé zapaséw to 4,4 min zt, naleznosci 13,0 min zt a srodkéw pienieznych 9,9
min zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego aktywa obrotowe wzrosty o 13,0 %.

W 2022 roku aktywa trwate stanowity 45,3 % sumy bilansowej, a aktywa obrotowe 54,7%. Najwieksze
pozycje to srodki trwate — 40,8% aktywodw, naleznosci krétkoterminowe— 24,5% i $rodki pieniezne
18,6%.

Na dzien bilansowy wartos¢ kapitatéw witasnych wyniosta 11,5 min zt. Stanowity one prawie 22 %
wartosci pasywoéw ogdtem. W roku 2022 podmiot ponidst strate bilansowg w kwocie 16,9 min zt co
spowodowato spadek kapitatéw wtasnych o 64,8 % w stosunku do roku poprzedniego. Najwiekszy
wptyw na ten spadek miata likwidacja majatku z poprzednich lokalizacji szpitala. Zobowigzania i
rezerwy na zobowigzania na koniec analizowanego okresu wyniosty 41,7 min zti wzrosty w poréwnaniu
do roku 2021 o 12,1 min zt. Najwieksze wzrosty zanotowano w pozycjach zobowigzania z tytutu
wynagrodzen oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Na dzien bilansowy nie wystepowaty
zobowigzania wymagalne. Pozycja zobowigzan i rezerw stanowita 78,3 % sumy bilansowej. Najwieksze
pozycje pasywow to kapitat zapasowy — 38,8%, zobowigzania krotkoterminowe — 44,2%, rezerwy na
zobowigzania — 18,1% i rozliczenia miedzyokresowe bierne — 16,0%.

Na dzien bilansowy nie wystgpity zobowigzania wymagalne.

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czes¢ A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.

i . . . - Ocena
Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
I Wskazniki zyskownosci
. wynik netto X 109% - ponizej 0,0% 0
Zyskownosci netto | O e eproeday towarow i materiatow | 0040/0% o 2.0% 2
(%) ey 2 v . powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne N
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
. . i i Sci jnej 9 izej 0,0% 0
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operac.y]ne] X 100,/0 ponizej o
. o przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci . P g . oo o
inej (%) + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (% + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosci wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5




Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -
1. Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,6 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci biezacej zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
kdf)slzaw i us.{ug o okrelz.sie sp.%aty_p;)wyiej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
- o - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powysej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy 561 250 lub ieseli
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. [P & - E 'Jeze I
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy ) ZobOW!qzanla
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -
1. WskazZniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
- _ $redni stan Z.obowiqZ-aH z tytu.{u dostaw i ustug do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365) . .
: : 2 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw . .
powyzej 90 dni 0

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -

v. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
aktywow (%) + rezerwy na zobowiazania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
Woyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 6
fundusz wtasny od 2,01 do 4,00 4
pow. 4,00 lub pon. 0,00 0

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem -

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2022 rok dokonano wyliczer wskaznikow wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) -10,8 0
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -10,7 0
Zyskownosci aktywow (%) -29,2 0

Razem wskazniki zyskownosci: _




Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Ptynnosci biezacej 1,03
Il. Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 0,87
Razem wskazniki ptynnosci:
Rotacji naleznosci (w dniach) 29,4
Ill. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach) 24,5
Razem wskazniki efektywnosci:
Zadtuzenia aktywow (%) 62
IV. Wskazniki zadtuzenia
Wyptacalnosci 2,9

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 33 z maksymalnej liczby 70 punktdéw, co stanowi 47%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o pogorszeniu sytuacji ekonomiczno —
finansowej jednostki. Ujemny wynik finansowy nie pozwolit na osiggniecie pozadanych wskaznikéw
zyskownosci. Znaczny spadek wartosci aktywéw trwatych i kapitatdw zwigzany z likwidacjg srodkéw
trwatych w zwigzku z przeprowadzka zmienit strukture bilansu i przetozyt sie na spadek pozostatych
wskaznikdw oceny sytuacji finansowej podmiotu. Nowe nieruchomosci i wyposazenie otrzymane w
nieodptatne uzytkowanie od Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego bedgcego
beneficjentem dotacji z UE w kwocie ponad 461 min zt ze wzgledu na trwatos¢ projektu zostato ujete
w ewidencji pozabilansowej, ktdéra nie bierze udziatu w kalkulacji wskaznikéw. Dlatego tez spadta suma
uzyskanych punktéw oceniajgcych sytuacje ekonomiczno — finansowg podmiotu.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2023-2025

l. Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Specjalistyczny Zespét Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej
ustawy, pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztdw jest plan finansowy na rok 2023 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez SZOZnMiD w Poznaniu w dajgce] sie przewidzie¢ przysztosci. W prognozie na lata 2023-2025
zatozono, ze finansowanie $wiadczen w zakresie leczenia szpitalnego i ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej opiera sie na dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete




W prognozie sg zwigzane z realizacjg uméw z NFZ oraz innych przychodéw, np. z refundacji
wynagrodzenn, najmu, optat parkingowych stanowigcych jednak przychody w marginalnych
wartosciach.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie $wiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2023 r.).

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczeri Termin obowiazywania
umowy

1 WOW NFZ Leczenie szpitalne - urologia 01.01.2023-30.06.2023

Leczenie szpitalne — anestezjologia i intensywna terapia
dla dzieci, chirurgia dziecieca, choroby zakazne
dzieciece, kardiologia dziecieca, neonatologia,

neurologia dziecieca, ortopedia i traumatologia narzgdu

ruchu dziecieca, otolaryngologia dziecieca,

2 WOW NFZ endokrynologia dziecieca, gastroenterologia dziecieca, 01.01.2023-30.06.2027
onkologia i hematologia dziecieca, pediatria, alergologia
dziecieca, logopedia, preluksacja, dermatologia i
wenerologia, potoznictwo i ginekologia, badania TK,
programy lekowe, Nocna i Swigteczna Opieka
Zdrowotna, Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — okulistyka dla

3 WOW NFZ o 01.01.2023-31.12.2024
dzieci
4 WOW NFZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — urologia 01.01.2023-31.12.2024
5 WOW NEZ Choroby zakaZne i stany nadzwyczajne — szczepienia 01.01.2023-31.12.2023
przeciwko SARS-COV-2 o A
6 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 20.04.2023-31.03.2028
7 WOW NFZ Rehabilitacja lecznicza 01.03.2023-28.02.2033

W prognozie na lata 2023-2025 zatozono wzrost przychoddéw ze sprzedazy w zwigzku z przeniesieniem
szpitala do nowego obiektu oraz zakupem nowoczesnego sprzetu medycznego, co powinno przetozy¢
sie na zwiekszenie ilosci przyjmowanych pacjentéw oraz nowe, wyzej wyceniane procedury medyczne.

Prognoza kosztéw zostata oparta na planie finansowym na rok 2023 oraz na podstawie danych
historycznych kosztéw z drugiej potowy roku 2022, to jest po przeprowadzce szpitala do nowego
obiektu. Szpital zostat zbudowany w nowoczesnej, energooszczednej technologii, ale ma wieksza
powierzchnie, inny system regulacji temperatury i wentylacji, zostat wyposazony w dodatkowy,
nowoczesny sprzet medyczny, ktéry wymaga zwiekszonych kosztéw eksploatacji.

Czynnikiem wptywajacym na wysoko$¢ ponoszonych kosztéw jest niestabilna sytuacja gospodarcza na
Swiecie. Wojna na Ukrainie i kryzys energetyczny spowodowaty gwattowne wzrosty inflacji w roku
2022. Trudne do przewidzenia sg zdarzenia w najblizszym czasie majace wptyw na ksztattowanie cen
towardw i ustug wykorzystywanych przez jednostke. Pozostaje nadzieja w przeszacowanie przez NFZ
aktualnych wycen procedur medycznych w najblizszym czasie, ktéra zabezpieczy ciggle rosngce koszty
funkcjonowania placéwek medycznych.
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A.lllL
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B.II.
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B.IV.
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B.VIII.

D.l.
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D.lI.

D.IV.
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Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek

zyskoéw i strat w uktadzie pordwnawczym

Wyszczegdlnienie
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktow

Koszty wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Wynik finansowy netto

2023
177 510 000,00
177 450 000,00
168 600 000,00
0,00
0,00
60 000,00

185 830 276,00
7000 000,00
29 839 146,00
54 638 000,00
1677 000,00
75 873 000,00
15933 330,00
833 800,00

36 000,00

-8 320 276,00

6 460 000,00
0,00

5500 000,00
0,00

960 000,00
80 000,00

0,00

0,00

80 000,00

-1 940 276,00
170 000,00

5 000,00
-1775 276,00

171 000,00
0,00

-1 946 276,00

2024
192 660 800,00
192 596 000,00
183 038 000,00
0,00
0,00
64 800,00

201 128 552,58
7 500 000,00
32718 132,18
59 009 040,00
1811 160,00
81942 840,00
17 207 996,40
900 504,00

38 880,00

-8 467 752,58

7 756 000,00
0,00

6 700 000,00
0,00

1056 000,00
80 000,00

0,00

0,00

80 000,00
-791 752,58
170 000,00
5 000,00
-626 752,58

180 000,00
0,00

-806 752,58

2025
208 420 748,00
208 353 680,00
198 031 040,00
0,00

0,00

67 068,00

216 322 083,69
7000 000,00
35588 979,25
63 729 763,20
1956 052,80
88 458 267,20
18576 236,11
972 544,32

40 240,80

-7 901 335,69

8161 600,00
0,00
7000 000,00
0,00
1161 600,00

80 000,00
0,00

0,00

80 000,00
180 264,31
170 000,00
5 000,00
345 264,31

185 000,00
0,00

160 264,31




1. Analiza wskazZnikowa na lata 2023-2025

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajgca trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczet wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2023 2024 2025
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé
aql Ocena - Ocena - Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) -1,06 0 -0,40 0 0,07 3
I WSkaZhIkI, . Zyskowr?os.u dziatalnosci 1,05 0 -0,40 0 0,08 3
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -3,30 0 -1,21 0 0,24 3
Razem wskazniki zyskownosci: - - -
Il Wskazniki Ptynnosci biezacej 0,92 4 1,13 8 1,15 8
e Plynnogci szybkiej 0,75 8 0,95 8 0,97 8
Rotacji naleznosci
2 2 22
IIl. Wskazniki (w dniach) > 3 3 3 3
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 26 7 2 7 18 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 50 8 44 8 45 8
il Lpreile Wyptacalnogci 3,38 4 3,44 4 3,39 4
Razem wskazniki zadtuzenia: - - -

W latach 2023-2025 prognozowany jest wzrost liczby punktéw. Z powyzszej analizy wskaznikowej
wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone
zdrowia, polepszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do 2022 roku, jednakze
dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach
gospodarczych (uwzgledniajgcych chocby wysokg inflacje) obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze zrédet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrownowazony zaréwno po stronie wptywoéw i wydatkéw, a wiec po stronie przychodow i kosztow.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2023-2025)

1. Poziom kontraktowania Swiadczen przez NFZ




Aktualnie zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenie ustug medycznych
zabezpieczajg przychody szpitala. Wszystkie Swiadczenia ponadlimitowe sg finansowane z Funduszu
Medycznego i w catosci sg zaptacone przez NFZ. Problemem jest jednak kwartalny system ich
rozliczania. Powoduje to wydtuzony czas oczekiwania na wptyw srodkéw pienieznych.

W kwietniu 2023 roku SZOZnMiD zakupit robota medycznego Da Vinci dzieki uzyskanej dotacji z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Rozpoczeto wykonywanie zabiegdw chirurgicznych
z zakresu urologii przy pomocy tego nowoczesnego sprzetu, co przetozy sie na zwiekszenie wyceny za
te procedury medyczne a w efekcie na wyzsze przychody placéwki.

Zarzad jednostki ma nadzieje na przeszacowanie cen za wszystkie ustugi medyczne przez NFZ w
najblizszym czasie aby sprostac¢ zabezpieczeniu ptynnosci finansowej przy ciaggle rosngcych kosztach
funkcjonowania podmiotu leczniczego.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajgcych z toczgcych sie
spraw sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym
za 2022 .

Wszystkie toczace sie sprawy sgdowe zabezpieczone sg polisg ubezpieczeniowy, w zwigzku z czym
nie wptyng w istotny sposdb na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala.

3. Sprawy z powddztwa SPZ0OZ o zaptate za Swiadczenia ponadlimitowe

Wszystkie Swiadczenia ponad limitowe zostaty zaptacone przez NFZ.

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze Srodkéw publicznych

Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu nie planuje zmian w
strukturze organizacyjnej zaktadu.

5. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnoSci

Przeprowadzka SZOZnMiD w Poznaniu do nowoczesnego budynku data mozliwo$¢ udzielania
zwiekszonej ilosci $wiadczen zdrowotnych dla dzieci, ale tez spowodowata zwiekszone naktady na
biezgce utrzymanie budynku.




W zwigzku z trudng sytuacjg gospodarczg w kraju i bardzo wysoka inflacjg koszty funkcjonowania
podmiotu znacznie wzrosty. Zwiekszenie wydatkdw jest zauwazalne we wszystkich pozycjach
dziatalnosci. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wzrost kosztéw jest nowa lokalizacja jednostki,
ktdra wymagata zwiekszenia obsady personelu oraz wyzszych kosztéw utrzymania catej infrastruktury.

6. Inne istotne informacje wynikajgce ze specyfiki jednostki

Wielkopolskie Centrum Pediatrii jest to obecnie jeden z najnowoczes$niejszych szpitali pediatrycznych
w Polsce. Celem szpitala jest poprawa dostepnosci i jakosci kompleksowej opieki pediatrycznej,
zarébwno w zakresie podstawowym, jak i specjalistycznym, poprzez utworzenie jednego, nowego
obiektu swiadczacego kompleksowe ustugi leczenia dzieci i mtodziezy, w tym réwniez w stanach
zagrozenia zycia, w petni przystosowanego do nowych programéw medycznych i technik leczenia,
spetniajacego najwyzsze wymagania, normy i przepisy.

Zakupiony najnowoczesniejszy sprzet medyczny daje nowe mozliwosci leczenia dla matych i dorostych
pacjentéw. Szpital ciggle pozyskuje zewnetrzne srodki na rozwdj infrastruktury medycznej,
poprawiajgcej jako$é swiadczonych ustug.
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