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A. CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Specjalistyczny Zespét Opieki Zdrowotnej nad Matk3 i Dzieckiem w Poznaniu

2. Siedziba (miejscowos¢):
Poznan

3. Adres:
Ul. Adama Wrzoska 1, 60-663 Poznan

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
Tel. 61 61 62 000, mail: kancelaria@szoz.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
630863147

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:
0000003220

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosc¢ lecznicza:
15.07.1994r., 000000016142

Specjalistyczny Zespdt Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu obejmuje dwa
obiekty szpitalne. Jeden to szpital Sw. Rodziny przy ul. Kazimierza Jarochowskiego 18 oraz drugi
Wielkopolskie Centrum Pediatrii (WCP), mieszczacy sie w Poznaniu przy ul. Adama
Wrzoska 1.

Placéwka WCP oferuje w jednym miejscu kompleksowe leczenie najmfodszych mieszkancéw
wojewddztwa wielkopolskiego. Przestronny siedmiokondygnacyjny budynek o powierzchni catkowitej
okoto 36 tys. metréw kwadratowych w swoich strukturach miesci 9 oddziatdéw szpitalnych oraz jedyny
w wojewddztwie wielkopolskim Szpitalny Oddziat Ratunkowy mieszczacy sie
w placowce pediatrycznej.

W kompleksie szpitalnym przy ul. Adama Wrzoska 1 mieszczg sie rowniez poradnie specjalistyczne
mogace przy leczeniu pacjentdw korzystac z catego nowoczesnego zaplecza diagnostycznego, jak np.:
Zaktad Diagnostyki Obrazowej, Zaktad Elektrodiagnostyki, Zaktad Endoskopii czy Zaktad
Patomorfologii. Ponadto w 2025 roku zostata uruchomiona nowa poradnia specjalistyczna z zakresu




diabetologii dla dzieci oraz badania rezonansem magnetycznym w trybie ambulatoryjnym, a Oddziat
Dzieci Starszych | rozszerzyt swoje dziatania swiadczac dodatkowo ustugi z zakresu endokrynologii
dzieciecej w ramach hospitalizacji.

WCP wyposazone jest réwniez w blok operacyjny, ktéry sktada sie z pieciu nowoczesnych
i zautomatyzowanych sal, w ktérych znajdujg sie m.in. monitory umozliwiajgce bezposrednia
transmisje wykonywanych operacji np. do pomieszczerh Centrum Dydaktycznego.

Za sprawny obieg dokumentéw w tym réwniez medycznych w obrebie WCP odpowiada poczta
pneumatyczna. System ten sprawnie, szybko, bezpiecznie i bez dodatkowego obcigzenia personelu
umozliwia réwniez przesytanie préobek materiatu biologicznego z oddziatéw szpitalnych do
laboratorium.

Nowinkg technologiczng jest takze apteczny robot, ktéry w sposdb zautomatyzowany rozdziela
jednostkowe leki dla pacjentéw z opakowan zbiorczych przy wykorzystaniu automatycznej blistrownicy
sterowane] systemem komputerowym i robotéw realizujgcych konkretne funkcje (pakowanie,
oznaczanie, sortowanie, przechowywanie, dystrybucja, wydawanie i zwroty, ewidencja i zarzgdzanie
lekami). Robotyzacja pracy w aptece ma na celu zapobiega¢ marnotrawieniu lekéw i zwigzanych z tym
strat finansowych.

W WCP na uwage zastuguje réwniez stacja tdézek. To innowacyjne i sporadycznie jeszcze
wystepujace w szpitalach rozwigzanie byto tematem filmu edukacyjnego, ktory krecono w Szpitalu
przyblizajac zagadnienie przygotowania tézek do procesu mycia oraz dezynfekgc;ji. Inicjatywa powstania
filmu byt projekt Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu pt. ,, E-materiaty dla
branzy: opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej, ochrony bezpieczenstwa oséb i mienia” realizowany
we wspbtpracy z Politechnikg £t6dzka oraz Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Na przetomie roku 2024 i 2025 rozpoczeto w Szpitalu dziatalnos¢ wtasne Medyczne Laboratorium
Diagnostyczne wraz z punktem pobran, ktérego zastgpito dotychczasowy zakup ustug od podmiotu
zewnetrznego.

Poza wymienionymi nowosciami typowo szpitalnymi nalezy sie rowniez pochwalié¢ stworzeniem
dogodnych warunkéw przebywania matych pacjentédw oraz ich rodzicow. Wszystkie sale szpitalne sg
jednoosobowe z miejscem do spania dla rodzica oraz wyposazone w tazienke i telewizor.

Poprawie ulegly takze warunki oczekiwania w poradniach specjalistycznych, gdzie dla dzieci
stworzono obszerng sale zabaw oraz wprowadzono elektroniczny system kolejkowy, ktéry usprawnit
obstuge pacjentow.

Dodaé¢ nalezy rdowniez, ze dla komfortu psychicznego matych pacjentéw przebywajgcych
w szpitalu WCP znajduje sie dziedziniec wewnetrzny, ktory stuzy jako przestrzen do relaksu.
W przestrzeni dziedzifica odbywajg sie przedstawienia teatralne, wystepy muzyczne, czytanie bajek
oraz organizowane sg imprezy okolicznosciowe (np. Dzien Dziecka, Walentynki, Mikotajki).

W budynku WCP funkcjonuje wtasna kuchnia, w ktérej przygotowywane s3 positki dla pacjentéw
catego SZOZnMiD. Dodatkowo dla pracownikéw, rodzicow oraz innych oséb zainteresowanych
stworzono kantyne, w ktdrej oprdcz nabycia positkdw przygotowanych bezposrednio przez personel
kuchni mozna je spozy¢ w przyjemnej atmosferze.

Szpital Sw. Rodziny miesci sie w budynku oddanym do uzytku w 1910 roku. Teren Szpitala zajmuje
kilka dziatek w kwadracie ulic Jarochowskiego — Niegolewskich — Bogustawskiego — Szczanieckiej o

tacznej powierzchni 8 tys. m2

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 3668 m?
i mieszczg sie tam oddziaty: Urologiczny i Onkologii Urologicznej, Potozniczo-Ginekologiczny oraz
Noworodkowy. W roku 2016 na dwdch dziatkach przylegtych do Szpitala, oddany do uzytku zostat

Szpital tazarski, wybudowany przez prywatnego inwestora. Szpital tazarski zostat w 2025 roku




wykupiony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego i nastepnie przekazany
jednostce w nieodptatne uzytkowanie. Budynek jest potgczony komunikacyjnie z budynkiem gtéwnym
szpitala Sw. Rodziny, w ktérym uruchomione zostaty m.in. Izba Przyje¢, Dziat Operacyjno-Pooperacyjny
oraz Blok Porodowy. Powierzchnia uzytkowa budynku Szpitala tazarskiego wynosi 1 584 m2.

W szpitalu Sw. Rodziny w kwietniu 2023 roku zostat zainstalowany na sali operacyjnej robot
medyczny da Vinci, ktéry umozliwia przeprowadzanie mniej inwazyjnych zabiegéw z wieksza
doktadnoscig i precyzjg, co skutkuje przede wszystkim krétszg i mniej bolesng hospitalizacjg pacjentéw.
Przy pomocy tego robota na Oddziale Urologicznym i Onkologii Urologicznej wykonuje sie Swiadczenia
radykalnej prostatektomii z zastosowaniem systemu robotowego rozliczane z umowg z NFZ.

Cheé swiadczenia ustug medycznych w coraz to szerszym zakresie i na najwyzszym poziomie
wymaga dokonywania statych naktadéw inwestycyjnych w obszarze nie tyle infrastrukturalnym, co
sprzetowym. Szpital korzystajagc z rdinego rodzaju programoéw europejskich, darowizn badz
dofinansowan z Urzedu Marszatkowskiego podnosi jakos¢ wykonywanych swiadczen.

W(CP posiada rowniez nowoczesne Centrum Dydaktyczno-Konferencyjne, w ktédrym odbywajg sie
zarowno wydarzenia zainspirowane przez Szpital jak i podmioty zewnetrzne.

Szpital na koniec 2025 roku dysponowat bazg 351 tdzek dla oddziatow:

1) dla dzieci:

a) Dzieci Mfodszych,

b) Dzieci Starszych |,

c) Dzieci Starszych I,

d) Obserwacyjno-Zakazny,

e) Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

f) Rehabilitacji,

g) Noworodkowy,

h) Chirurgii i Leczenia Oparzen,

i) Laryngologii,

j) Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu;

2) dla dorostych:

a) Potozniczo-Ginekologiczny,
b) Urologiczny i Onkologii Urologicznej;
3) oraz w ramach Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Szpital $wiadczy ustugi w szerokim zakresie z pediatrii ogdlnej (bez onkologii i kardiochirurgii),
duza game zabiegéw dotyczacych: urazéw, oparzen, wad wrodzonych w ramach Oddziatu Chirurgii i
Leczenia Oparzen oraz Oddziatu Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu, a takze wykonuje zabiegi
laryngologiczne, ginekologiczne i urologiczne. Srednio w roku Szpital leczyt ok. 20 tys. pacjentéw (bez
SOR). Zespot szpitalny posiada szerokg baze diagnostyczna.

Od 1993 roku jednostka prowadzi Laboratorium Badan Przesiewowych Noworodkéw, gdzie
wykonuje sie badania przesiewowe min. w kierunku WNT- wrodzone] niedoczynnosci tarczycy,
mukowiscydozy, WPN- wrodzonego przerostu kory nadnerczy, deficytu biotynidazy i fenyloketonurii
dla noworodkéw gtéwnie z wojewddztwa wielkopolskiego i lubuskiego. W 2025 roku wykonano ponad
37 tys. badan przesiewowych.

Przy Szpitalu dziatajg: Zespdt Poradni Specjalistycznych z 18 poradniami specjalistycznymi dla
dzieci i miodziezy oraz Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna dla kobiet i Poradnia Urologiczna dla
dorostych. Rocznie w poradniach specjalistycznych udzielono ok. 79 tys. porad.




Szpital petni catoroczny, 24-godzinny dyzur dla matych mieszkarncéw miasta Poznania i okolic w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. W 2025 roku w SOR przyjeto ponad 72 tys. 0sdb, z czego 64 tys. w
trybie ambulatoryjnym.

Wielkopolskie Centrum Pediatrii obecnie jest to jeden z najnowoczesniejszych szpitali
pediatrycznych w Polsce. Celem szpitala jest poprawa dostepnosci ijakosci kompleksowej opieki
pediatrycznej, zaréwno w zakresie podstawowym, jak i specjalistycznym. Podczas procedury oceny
przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia Komisja akredytacyjna przyznata
SZO0ZnMiD 92% mozliwej do uzyskania liczby punktéw i jest to najlepszy wynik sposréd wszystkich
akredytowanych szpitali w Wielkopolsce. W 2025 roku Szpital jako jedyny w Wielkopolsce otrzymat
wyrdznienie ,, Wymagaj Jakosci”, ktdre nadawane jest przez CMJ i Rzecznika Praw Pacjenta. Jednostka
otrzymata takze dwa inne wyrdznienia za jakos$¢ Swiadczonych ustug medycznych w X edycji
Ogdlnopolskiego Konkursu Wysoka Jako$¢ w Ochronie Zdrowia, tj. ,Certyfikat Wysoka Jako$¢ w
Ochronie Zdrowia” oraz ,, Certyfikat Nadzwyczajny Grand Quality Wysoka Jakos¢ w Ochronie Zdrowia”.

. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzgdzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej w oparciu o
dane ze sprawozdania finansowego za rok 2025 Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad
Matkg i Dzieckiem w Poznaniu i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2026-2028) oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tresé¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2025

Lp. Wyszczegélnienie Plan po zmianach Wykonanie % planu
A ::':r\lfichody netto ze sprzedazy i zr6wnane z 293 260 845 292 312 086 99,7
A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 296 972 842 296 240 245 99,8
A.ll. Przychody z NFZ 277 364 525 276 369 263 99,6
Alll. Zmiana stanu produktéw -4014 552 -4 224970 105,2
ALl Koszty wytworzenia produktow na wiasne 0 0 i

potrzeby jednostki
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow 302 555 296 811 98,1




Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % planu
B. Pozostate przychody operacyjne 11 926 664 11 357 038 95,2
Bl Zysk z Fytufu rozchodu niefinansowych 0 0 )
aktywow trwatych
B.1I. Dotacje 10106 210 10122 982 100,2
BIIL. Alktt.JaIizacja wartosci aktywoéw 5 000 1678 336
niefinansowych
B.IV. Inne przychody operacyjne 1815454 1232378 67,9
C. Przychody finansowe 1497 852 1625671 108,5
D. Razem przychody 306 685 361 305 294 795 99,5
E. Koszty dziatalnosci operacyjnej 287 979 372 286 934 606 99,6
E.l Amortyzacja 11327 356 11 492 897 101,5
E.Il. Zuzycie materiatow i energii 49 726 479 49 078 721 98,7
E.IIN. Ustugi obce 86 404 317 86481011 100,1
E.IV. Podatki i optaty 1944 961 1936176 99,5
E.V. Wynagrodzenia 115195 558 114 759 555 99,6
Sktadki naliczane od wynagrodzen
E.VI. (ublezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 19737473 19 604 298 99,3
FGSP)
E.VII. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 2 770595 2707 033 97,7
E.VIII. Pozostate koszty rodzajowe 778 150 784 420 100,8
E.IX. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 94 483 90 495 95,8
F. Pozostate koszty operacyjne 518 635 721 267 139,1
Fl. zf(rtit\zgvtvy:r“vai g{ﬁcmdu WAIEIET 80 270 80 325 100,1
EIlL A‘ktl.JaIizacja wartosci aktywdéw 50 000 74 581 149.2
niefinansowych
F.111. Inne koszty operacyjne 388 365 566 361 145,8
G. Koszty finansowe 6 000 2674 44,6
H. Razem koszty 288 504 007 287 658 547 99,7
. Wynik finansowy brutto 18 181 354 17 636 249 97,0
J. Podatek dochodowy 208 108 209 334 100,6
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 )
(zwiekszenia straty)
L. Wynik finansowy netto 17 973 246 17 426 915 97,0

taczne przychody Szpitala w roku 2025 wyniosty 305,3 min zt i byly nizsze od zaplanowanych o
0,5%. W strukturze przychoddw najwiekszg pozycje stanowig przychody ze sprzedazy ustug, w tym
zdecydowana wiekszosc to przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia. Ich udziat wynosi okoto 90,5%
wartosci przychoddw ogdétem. Wartosc sprzedazy towardw w szpitalnej kantynie na koniec 2025 roku
wyniosta 296,8 tys. zt i stanowita 98,1% przychoddw zaplanowanych. Pozostate przychody operacyjne
stanowity 95,2%
zabudzetowanych przychoddéw. Przychody finansowe to przede wszystkim odsetki od srodkédw na

rowniez ksztattowaty sie na zblizonym poziomie do zaplanowanych i
rachunkach bankowych oraz lokat. Wyniosty one ponad 1,6 min zt i byly wyzsze o0 8,5% od przychodéw

zaplanowanych.




Koszty ogotem jednostki w 2025 roku to wartos¢ 287,7 min zt. Poréwnujgc kwoty do wartosci
zaplanowanych zauwazy¢ mozna ich nieznacznie nizszy poziom, bo tylko o 0,3%. W strukturze kosztéw
najwiekszg pozycje stanowig koszty dziatalnosci operacyjnej — 99,7%. Dominujgce pozycje w kosztach
ogdtem, to koszty wynagrodzen i ich pochodnych (wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne iinne
Swiadczenia) oraz ustugi obce. Struktura jest zblizona do roku 2024. Koszty dziatalnosci operacyjnej
uksztattowaty sie na poziomie 99,6% kosztéw zaplanowanych. Pozostate koszty operacyjne
przekroczyty natomiast zaplanowany poziom o 39,1%, co wynika z utworzenia odpiséw aktualizujgcych
naleznosci, utworzenia rezerw na zobowigzania sporne wobec NFZ oraz spisania w koszty sktadek na
ubezpieczenia spoteczne po kontroli ZUS w latach poprzednich. Pozostate koszty operacyjne i koszty
finansowe stanowiag jednak pozycje marginalng w ogdlnej sumie kosztow za okres obrachunkowy i
wyniosty facznie 0,3%.

W 2025 roku Szpital odnotowat zysk netto w wysokosci 17,4 min zi, ktéry jest nieznacznie nizszy
od zaplanowanego, tj. o0 3,0%.

. Zmiana i struktura pozycji bilansowych

s Dynamika Udziat %

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 (%) w sumie :
bilansowej

A Aktywa trwate 43 540 105 105 468 690 242,2 53,5
A.l Wartosci niematerialne i prawne 1193468 457 651 38,3 0,2
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 42 187 012 104 993 953 248,9 53,2
ALl Naleznosci dtugoterminowe 155213 0 - 0,0
A.lV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 - 0,0
AV. ::I‘;%Ztgﬁgza: rozliczenia 4412 17086 387,2 0,0
B. Aktywa obrotowe 65 778 390 91 706 841 139,4 46,5
B.I. Zapasy 5919 815 6 748 822 114,0 3,4
B.1I. Naleznosci kréotkoterminowe 28 400 024 28 725972 101,1 14,6
B.11I. Inwestycje krétkoterminowe 30928 994 55858 842 180,6 28,3
B.IV. E:;Z‘;’;j;z's’;‘\’l‘v"f rozliczenia 529 557 373205 70,5 0,2
C. Kapitat (fundusz) wtasny 36 545 083 108 050 730 295,7 54,8
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 7 632 100 61 710 832 808,6 31,3
C.II. Kapitat (fundusz) zapasowy 12 495 689 28912 983 231,4 14,7
C.1I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 - 0,0
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 - 0,0
C.v. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 - 0,0
C.VI. Zysk (strata) netto 16 417 294 17 426 915 106,1 8,8
VI | cnrotoweto (wielkost siormna) z : : 08
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 72773 411 89 124 801 122,5 45,2
D.l. Rezerwy na zobowigzania 11 725 507 16 022 963 136,7 8,1

D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 15996 15996 100,0 0,0




Dynamika G

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 Y (%) W sumie
. bilansowej
D.III. Zobowigzania krotkoterminowe 31104 631 36980 152 118,9 18,8
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 29927 277 36 105 690 120,6 18,3
SUMA BILANSOWA 109 318 495 197 175 530 180,4 100,0

Stan aktywow trwatych na koniec roku obrotowego wynosit 105,5 min zt, z czego 105,0 min zt stanowig
rzeczowe aktywa trwate. W wyniku analizy majgtku trwatego za lata 2024 — 2025 zauwazyé mozna ich
znaczny wzrost, tj. o kwote 61,9 min zt, co stanowi zwiekszenie 0 142,2% w roku 2025 w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Wzrost wynika z przyjecia do bezptatnego uzytkowania dotychczas
dzierzawionego budynku ,,Szpitala tazarskiego” oraz zakupow sprzetu medycznego. Aktywa obrotowe
na dzied bilansowy wynosity 91,7 min zt, z czego wartos¢ zapaséw to 6,7 min zt, naleznosci
krétkoterminowe 28,7 min zt a srodki pieniezne 55,9 min zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego
aktywa obrotowe wzrosty o 39,4%. Najwiekszy wzrost, bo az o 80,6% nastgpit w pozycji Srodkdow
pienieznych. Zmiana ta byta mozliwa dzieki dobrym wynikom finansowym i zaoszczedzeniu srodkéw
zgromadzonych na lokatach bankowych. W 2025 roku aktywa trwate stanowity 53,5% sumy
bilansowej, a aktywa obrotowe 46,5%. Najwieksze pozycje to rzeczowe aktywa trwate — 53,2%
aktywow, Srodki pieniezne — 28,3% oraz naleznosci krétkoterminowe — 14,6%.

Na dzien bilansowy warto$¢ kapitatow wtasnych wyniosta 108,1 min zt. Stanowity one prawie 55%
wartosci pasywow ogoétem. Wzrost kapitatdw wiasnych o ponad 71,5 miliona zt w stosunku do roku
poprzedniego jest wynikiem przyjecia w nieodptatne uzytkowanie od Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego nieruchomosci oraz osiggniecia dodatniego wyniku finansowego.
W roku 2025 podmiot wypracowat zysk netto w kwocie 17,4 min zt. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania na koniec analizowanego okresu wyniosty 89,1 min zt i wzrosty w poréwnaniu do roku
2024 o 22,5%. Pozycja zobowigzan i rezerw na zobowigzania stanowifa 45,2% sumy bilansowe].
Najwieksze pozycje pasywow to kapitat podstawowy — 31,3% pasywdw ogdtem, zobowigzania
krotkoterminowe -18,8% oraz rozliczenia miedzyokresowe — 18,3%.

Na dzien bilansowy nie wystgpity zobowigzania wymagalne.

II1l.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czesé A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.




Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa

I WskazZniki zyskownosci

wynik netto X 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

ponizej 0,0%
od 0,0% do 2,0%

Zyskownosci netto

0, Y
(%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 2{0‘.% doﬂ4,0%
+ przychody finansowe powyzej 4,0%
. . Py o 7 Ao
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacy]ne] X 100,A) ponizej 0,0%
. s przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0%
dziatalnosci , Aol e . a0 0
inej (%) + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0%
operacyjnej (% + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0%
ponizej 0,0%
Zyskownosci wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0%
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0%

powyzej 4,0%

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

R ®®s>oO Impwowpwowhwo

1. Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tyt. ponize;j 0,6
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyZej 1,00 do 1,50
Ptynnosci biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiagzania zobowigzania
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
aktywa obrotowe — naleznoSci krétkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
kd?sliaw i us.%ug o okre;sie sp.%aty.pgwyikej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
o o — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy 561 2.50 lub ieseli
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. [PRRA) &5 . E 'Jeze I
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy ) Zobow'lqzanla
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -
1. WskaZniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
. o $redni stan z.obowiqz.an z tytu.{u dostaw i ustug do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan % liczba dni w okresie (365) . .
. : 2 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow 0

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -

V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dlugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
aktywow (%) + rezerwy na zobowiazania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
Woyptacalnosci kréotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6
fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
pow. 4,00 lub pon. 0,00 0

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem




W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2025 rok dokonano wyliczenn wskaznikdw wg sposobu

okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono

podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa wskaznikow

I.  Wskazniki zyskownosci

Il. Wskazniki ptynnosci

IIl. Wskazniki efektywnosci

IV. Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki Wartos¢ wskaznika
Zyskownosci netto (%) 5,63
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 5,20
Zyskownosci aktywow (%) 11,37

Ptynnosci biezacej

Ptynnosci szybkiej

Rotacji naleznosci (w dniach)

Rotacji zobowigzan (w dniach)

Zadtuzenia aktywow (%)

Woyptacalnosci

Razem wskazniki zyskownosci:

2,25

2,08

Razem wskazniki ptynnosci:

34

21

Razem wskazniki efektywnosci:

27

0,49

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

Ocena

5
5
5

12

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 70 punktéw, co stanowi 100% maksymalnej liczby punktow

mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnej sytuacji ekonomiczno — finansowej jednostki. Dodatni

wynik finansowy oraz wzrost kapitatéw wtasnych pozwolit na osiggniecie pozgdanych wskaznikéw

zyskownosci. Znaczny wzrost wartosci aktywow trwatych, obrotowych i kapitatéw oraz wypracowany

w 2025 roku zysk zmienit strukture bilansu i przetozyt sie na wzrost pozostatych wskaznikéw oceny

sytuacji finansowej podmiotu.

Nowe nieruchomosci Wielkopolskiego Centrum Pediatrii i jego wyposazenie otrzymane w nieodptfatne

uzytkowanie od Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego bedacego beneficjentem

dotacji z UE w kwocie ponad 461 min zt ze wzgledu na trwatos¢ projektu zostato ujete w ewidencji

pozabilansowej, ktéra nie bierze udziatu w kalkulacji wskaznikow.




C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2026-2028

l. Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Specjalistyczny Zespdt Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej
ustawy, pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztédw jest plan finansowy na rok 2026 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez SZOZnMiD w Poznaniu w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W prognozie na lata 2026-2028
zatozono, ze finansowanie $wiadczen w zakresie leczenia szpitalnego i ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej opiera sie na dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete
w prognozie s zwigzane z realizacjag umow z NFZ oraz innych przychodéw, np. refundacji
wynagrodzen, najmu, szpitalnej kantyny, optat parkingowych stanowigcych jednak przychody w
marginalnych wartosciach.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie S$wiadczen ze srodkow
publicznych obowigzujacych na dzien sporzadzenia oceny (2026 r.).

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowiazywania
umowy

1 WOW NFZ Leczenie szpitalne - urologia 01.09.2025-31.08.2035

Leczenie szpitalne — anestezjologia i intensywna terapia
dla dzieci, chirurgia dziecieca, choroby zakazne
dzieciece, kardiologia dziecieca, neonatologia,

neurologia dziecieca, ortopedia i traumatologia narzadu

ruchu dziecieca, otolaryngologia dziecieca,

2 WOW NFZ endokrynologia dziecieca, gastroenterologia dziecieca, 01.10.2017-30.06.2027
onkologia i hematologia dziecieca, pediatria, alergologia
dziecieca, logopedia, preluksacja, dermatologia i
wenerologia, potoznictwo i ginekologia, badania TK,
programy lekowe, Nocna i Swigteczna Opieka
Zdrowotna, Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — Swiadczenia

g LY 2 zakresie diabetologii dla dzieci, okulistyka dla dzieci AP el U AR

4 WOW NFZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — urologia 01.05.2022-31.03.2026

5 WOW NEZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — badania 01.08.2025-31.07.2030
rezonansu magnetycznego

6 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 18.04.2023-31.03.2028

7 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 23.04.2025-31.12.2029

8 WOW NFZ Rehabilitacja lecznicza 01.03.2023-28.02.2033




Termin obowigzywania

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen
umowy
9 WOW NFZ Leczenie szpitalne — endokrynologia dziecieca 13.10.2025-31.08.2035
10 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 05.11.2025-31.10.2030

W prognozie na lata 2026-2028 zatozono wzrost przychoddéw ze sprzedazy w zwigzku z inflacja,
przeszacowanie wyceny procedur medycznych oraz zakup nowoczesnego sprzetu medycznego, co
powinno przetozy¢ sie skrécenie czasu pobytu na oddziale a w efekcie na zwiekszenie ilosci
przyjmowanych pacjentdw oraz nowe, wyzej wyceniane procedury medyczne.

Prognoza kosztéw zostata oparta na planie finansowym na rok 2026 oraz na podstawie danych
historycznych kosztéw z lat poprzednich. Czynnikiem wptywajgcym na wysokosé ponoszonych kosztéw
jest niestabilna sytuacja gospodarcza na swiecie. Wojna na Ukrainie i Bliskim Wschodzie spowodowaty
gwattowne wzrosty inflacji w ostatnich latach. Trudne do przewidzenia sg zdarzenia w najblizszym
czasie majace wplyw na ksztattowanie wysokosci wynagrodzen oraz cen towardéw i ustug
wykorzystywanych przez jednostke. Pozostaje nadzieja, iz przeszacowanie przez NFZ aktualnych wycen
procedur medycznych w najblizszym czasie, zabezpieczy ciggle rosngce koszty funkcjonowania
placowek medycznych.

. Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek
zyskow i strat w uktadzie porownawczym

Lp. Wyszczegdlnienie 2026 2027 2028
A. ::::’ic'mdy LRI e Sl 324 360 000 359 036 000 389 280 660
A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktéow 324 000 000 358 656 000 388 895 660
A.ll. Przychody z NFZ 303 600 000 336 996 000 365 640 660
A.ll. Zmiana stanu produktow 0 0 0
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne
ALl . . 0 0 0
potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
A.lV. . 360 000 380 000 385 000
materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 334 429 057 365 692 697 395 589 505
B.l. Amortyzacja 15997 084 17 596 793 15 000 000
B.II. Zuzycie materiatow i energii 56 404 313 59 460 779 62 693 692
B.111. Ustugi obce 97 777 659 107 555 425 118 310968
B.IV. Podatki i optaty 2 130000 2 236 500 2348 325
B.V. Wynagrodzenia 134 280 000 148 228 000 163 570 800
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 26 856 000 29 541 600 32 495 760
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 876 000 963 600 1059 960
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 108 000 110 000 110 000

C. Zysk (strata) ze sprzedazy -10 069 057 -6 656 697 - 6308 845




Lp. Wyszczegolnienie 2026 2027 2028

D. Pozostate przychody operacyjne 12 586 262 10 105 000 8 605 000
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

D.I. , 0 0 0
aktywow trwatych

D.II. Dotacje 11981 262 9 500 000 8 000 000

DAL A.ktljlallzaqa wartosci aktywoéw 5 000 5 000 5 000
niefinansowych

D.IV. Inne przychody operacyjne 600 000 600 000 600 000

E. Pozostate koszty operacyjne 90 000 110 000 110 000
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych

E.l. , 0 0 0
aktywow trwatych

El A.ktljlallzaqa wartosci aktywoéw 30000 40 000 40000
niefinansowych

E.III. Inne koszty operacyjne 60 000 70 000 70 000

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 427 205 3338303 2 186 155

G. Przychody finansowe 720 000 700 000 700 000

H. Koszty finansowe 0 0 0

I Zysk (strata) brutto 3147 205 4038 303 2 886 155

J. Podatek dochodowy 216 000 226 800 238 140
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

K. . . 0 0 0
(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto 2931 205 3811503 2 648 015

1. Analiza wskaznikowa na lata 2026-2028

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajacg trzy kolejne
lata obrotowe, dokonano wyliczern wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2026 2027 2028
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé
- Ocena . . Ocena .. Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) 0,87 3 1,03 3 0,66 3
| WSkaankI’ . yskowr?os.u dziatalnosci 0,72 3 0,90 3 0,55 3
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 1,48 3 1,91 3 1,31 3
Razem wskazniki zyskownosci: - - -
Il Wskazniki Ptynnosci biezgcej 2,06 12 2,19 12 2,23 12
] Plynnosci szybkiej 1,87 13 2,00 13 2,05 13
Razem wskazniki ptynnosci: - - -
Rotacji naleznosci
. 35 3 35 3 34 3
Ill. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 21 7 19 7 19 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -




2026 2027 2028

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartodé Wartosé Wartosé
- Ocena - Ocena - Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
. -
V. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 27,35 10 28,27 10 29,43 10
EEE Wyptacalnoéci 0,49 0,49 0,50

Razem wskazniki zadtuzenia:

10 10 10

W latach 2026-2028 prognozowany jest ustabilizowany poziom liczby punktéw, nizszy jednak o 6 p.p.
w stosunku do liczby osiggnietej w roku poprzednim, ze wzgledu na zaplanowany wynik finansowy
nizszy niz osiggniety w roku 2025. Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach
planowane jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, stabilna sytuacja ekonomiczno-
-finansowej jednostki, jednakze dokonywanie szacunkdw i prognoz ekonomiczno-finansowych w
obecnych niepewnych warunkach gospodarczych (uwzgledniajgcych choéby wysokg inflacje)
obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrddet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrobwnowazony zarowno po stronie wptywéw i wydatkéw, a wiec po stronie przychoddw i kosztéw.

Iv. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa w prognozowanym okresie (2026-2028)

1. Poziom kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Aktualnie zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenie ustug medycznych
zabezpieczajg przychody szpitala. Wszystkie swiadczenia ponad limitowe s3 finansowane z Funduszu
Medycznego i w catosci sg zaptacone przez NFZ. Problemem jest jednak kwartalny system ich
rozliczania. Powoduje to wydtuzony czas oczekiwania na wptyw srodkéw pienieznych.

W marcu 2024 roku jednostka poddana byta procedurze akredytacji przez Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia. W procesie oceny spetniania przez podmiot leczniczy standardéw
akredytacyjnych uzyskano bardzo wysoki wynik na poziomie 92% punktéw. W zwigzku z powyzszym
NFZ zastosuje dodatkowe wspétczynniki korygujace do wyceny niektérych procedur medycznych, co
pozwoli jednostce uzyskaé dodatkowe przychody.

W zwigzku z obowigzkiem uzyskania autoryzacji wynikajgcym z przepiséw ustawy z dnia 16 czerwca
2023 r. o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczeristwie pacjenta, SZOZnMiD ztozyt to Narodowego
Funduszu Zdrowia wniosek o udzielenie autoryzacji w zakresie realizowanych $wiadczen opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. W wyniku przeprowadzonej oceny wniosku oraz
wizyty autoryzacyjnej w miejscach udzielania $wiadczen potwierdzono spetnienie przez podmiot
warunkéw wymaganych do uzyskania autoryzacji, w szczegdlnosci w zakresie funkcjonowania
wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscig i bezpieczefstwem, a takze zapewnienia odpowiednich




warunkéw realizacji Swiadczenn dotyczgcych personelu, wyposazenia oraz organizacji udzielania
Swiadczen opieki zdrowotnej. W zwigzku z powyzszym, decyzjg prezesa NFZ z dnia 14 pazdziernika
2025 r. Specjalistycznemu Zespotowi Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu przyznano
autoryzacje na okres od 14 pazdziernika 2025 r. do 14 pazdziernika 2030 r. dla nastepujacych zakreséw
Swiadczen:

- anestezjologia i intensywna terapia dla dzieci — hospitalizacja
- chirurgia dziecieca — hospitalizacja

- choroby zakazne dzieciece — hospitalizacja

- kardiologia dziecieca — hospitalizacja

- neonatologia hospitalizacja Il poziom referencyjny

- neurologia dziecieca — hospitalizacja

- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja

- otolaryngologia dziecieca — hospitalizacja

- pediatria - hospitalizacja.

Na przetomie roku 2024/2025 rozpoczeto w szpitalu dziatalno$é wtasne Medyczne Laboratorium
Diagnostyczne wraz z punktem pobran, ktérego funkcjonowanie przektada sie przede wszystkim na
szybsze decyzje podejmowane przez lekarza wzgledem pacjentéow i swiadczy o rozwoju wiasnej
struktury organizacyjnej jednostki.

W roku 2016 na dwdch dziatkach przylegtych do Szpitala, zostat oddany do uzytku ,Szpital tazarski”,
wybudowany przez prywatnego inwestora. Zostat on wydzierzawiony przez SZOZnMiD i potaczony
komunikacyjnie z budynkiem gtéwnym szpitala $w. Rodziny, w ktérym uruchomione zostaty m.in. Izba
Przyje¢, Dziat Operacyjno-Pooperacyjny oraz Blok Porodowy. Powierzchnia uzytkowa dotychczas
dzierzawionego budynku wynosi 1 584 m?. W trakcie 2025 roku ,Szpital tazarski” zostat wykupiony
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego i nastepnie przekazany w nieodptatne
uzytkowanie Specjalistycznemu Zespotowi Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu
aktem notarialnym z dnia 13 pazdziernika 2025 roku. Zwieksza to potencjat wykorzystania tego obiektu
i daje mozliwos¢ reorganizacji pracy w szpitalu sw. Rodziny.

18 marca 2025 roku zostat przeprowadzony pierwszy zabieg aparatem Orthex w Wielkopolskim
Centrum Pediatrii. Szpital dotaczyt zatem do nielicznych o$rodkdw w Polsce, ktére wykonuja zabiegi za
pomocg inteligentnego stabilizatora zewnetrznego - aparatu Orthex. Dotad w Wielkopolsce tylko jeden
osrodek swiadczyt takg ustuge medyczng. We wrzesniu dzieki zakupowi specjalnego instrumentarium
zostat wykonany w Szpitalu takze pierwszy zabieg osteosyntezy podwdjnego ztamania zuchwy
(zatamanie trzonu i wyrostka ktykciowego).

Szpital $w. Rodziny stat sie wiodgcym podmiotem na terenie Poznania zakresie udzielania znieczulen
zewnatrzoponowych przy porodzie naturalnym. Ten rodzaj znieczulenia to nie tylko zapewnienie
komfortu i poczucia bezpieczeistwa pacjentce, ale réwniez atut przyciggajacy do szpitala kobiety
rodzagce. W 2025 roku zrealizowano w szpitalu sw. Rodziny 394 $wiadczenia znieczulenia
zewnatrzoponowego, wykonujac je juz co pigtej pacjentce rodzace sitami natury.

Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu podejmuje wiec rézne
dziatania majgce na celu dalszy rozwdj jednostki, wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan,
zdobywanie nowych doswiadczen i poszerzanie zakresu swojej dziatalnosci.




Dyrekcja jednostki ma nadzieje na przeszacowanie cen za wszystkie ustugi medyczne przez NFZ w
najblizszym czasie, aby sprostac¢ zabezpieczeniu ptynnosci finansowej przy ciggle rosnacych kosztach
funkcjonowania podmiotu leczniczego.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajgcych z toczgcych sie
spraw sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym
za 2025 r.

Wszystkie toczgce sie sprawy sgdowe zabezpieczone sg polisg ubezpieczeniowg, w zwigzku z czym nie
wptyng w istotny sposdb na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala.

3. Sprawy z powddztwa SPZ0OZ o zaptate za Swiadczenia ponad limitowe

Wszystkie Swiadczenia ponad limitowe zostaty zaptacone przez NFZ.

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiana zasad finansowania
Swiadczen ze Srodkéw publicznych

Specjalistyczny Zespo6t Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu nie przewiduje w
najblizszym czasie zmiany w strukturze organizacyjnej jednostki, poza reorganizacjg pracy szpitala sw.
Rodziny, gdzie bedzie mozna wykorzysta¢ dodatkowg powierzchnie ,Szpitala tazarskiego” na instalacje
nowego sprzetu medycznego i zoptymalizowanie wykorzystania logistyki tej jednostki.

5. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Przeprowadzka SZOZnMiD w Poznaniu do nowoczesnego budynku data mozliwo$¢ udzielania
zwiekszonej ilosci Swiadczen zdrowotnych dla dzieci, ale tez spowodowata zwiekszone naktady na
biezgce utrzymanie budynku.

W zwigzku z trudng sytuacjg sektora medycznego w Polsce, inflacjg a takze z powodu zwiekszonej
sprzedazy ustug medycznych koszty funkcjonowania podmiotu znacznie wzrosty. Zwiekszenie
wydatkéw jest zauwazalne we wszystkich pozycjach dziatalnosci. Dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na wzrost kosztow jest nowa lokalizacja jednostki, ktora wymagata zwiekszenia obsady
personelu oraz wyzszych kosztéw utrzymania catej infrastruktury. Aktualnie skonczyt sie okres
gwarancji na budynek WCP, co spowoduje zwiekszone wydatki na biezgce naprawy i konserwacje.
Zaplanowano réwniez dodatkowe koszty na remont pomieszczen w Szpitalu $w. Rodziny, gtéwnie w




zwigzku z konieczno$cig modernizacji struktury informatycznej, ale poczyniono starania by pozyskaé
srodki z dotacji unijnych i samorzadowych.

6. Inne istotne informacje wynikajgce ze specyfiki jednostki

Wielkopolskie Centrum Pediatrii jest to obecnie jeden z najnowoczes$niejszych szpitali pediatrycznych
w Polsce. Celem szpitala jest poprawa dostepnosci i jakosci kompleksowej opieki pediatrycznej,
zarowno w zakresie podstawowym, jak i specjalistycznym, poprzez utworzenie jednego, nowego
obiektu swiadczacego kompleksowe ustugi leczenia dzieci i mtodziezy, w tym réwniez w stanach
zagrozenia zycia, w petni przystosowanego do nowych programéw medycznych i technik leczenia,
spetniajgcego najwyisze wymagania, normy i przepisy. Naktady poczynione na drugi obiekt naszej
jednostki, tj. Szpital Sw. Rodziny w Poznaniu réwniez podnosza standardy pobytu i leczenia pacjentéw.
Przektada sie to na jako$¢ obstugi pacjentdw na oddziatach Potozniczo-Ginekologicznym,
Noworodkowym, natomiast niz demograficzny niestety nie pozwala na znaczace zwiekszenie ilosci
przyjec pacjentow. Dlatego poprzez bardziej specjalistyczne procedury rozwijany jest Oddziat Urologii
i Onkologii Urologiczne;j.

Zakupiony najnowoczesniejszy sprzet medyczny daje nowe mozliwosci leczenia dla matych i dorostych
pacjentéw. Szpital ciggle pozyskuje zewnetrzne s$rodki na rozwdj infrastruktury medycznej,
poprawiajgcej jako$é swiadczonych ustug.
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